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En ny riktning for Alingsas

Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet tar gemensamt ansvar for en ny
riktning for Alingsas. Vi vill att manniskor ska kdnna trygghet i vardagen och framtidstro for sig sjalva och
sina barn. Darfor riktar vi mer resurser till skolan och omsorgen, samtidigt som vi starker
forutsattningarna for foretagande, foreningsliv och en hallbar utveckling i hela kommunen.

Klimatet och skolan ar vara viktigaste framtidsfragor. Nar ett barn far hjalp i tid och mojlighet att lyckas i
undervisningen starks ocksa maojligheterna att klara gymnasiet och sa smaningom fa ett arbete. Vi
forstarker darfor bade grundskolan och introduktionsprogrammen. Fler elever ska lamna grundskolan
med gymnasiebehorighet, och vagen dit borjar redan i forskolan med trygghet, sprakutveckling och stod
utifran varje barns behov.

Samma omsorg om manniskors olika forutsattningar ska pragla varden och det sociala stodet. Den som
behover hjalp ska kunna lita pa att den utgar fran de egna behoven och ges av personal som har tid,
kunskap och mojlighet att paverka sitt arbete. Genom béttre kontinuitet och mer férebyggande arbete
vill vi starka bade tryggheten och manniskors majligheter att leva sjalvstandigt.

Alingsas utvecklas genom méanniskorna som bor och verkar har. Foretag skapar arbetstillfdllen, medan
foreningslivet och kulturen ger gemenskap och liv at staden, tatorterna och landsbygden. Kommunen ska
underlatta den utvecklingen genom god service och en planering dar bostader, kommunikationer och
kommunal service hanger ihop. Effekten av klimatférandringarna ar globala, men utslappen lokala.
Darfor ska ansvaret for klimatet och miljén finnas med nér vi investerar, koper in varor och tjanster och
formar framtidens Alingsas kommun.

En gemensam riktning och ett langsiktigt ansvar

Var gemensamma utgangspunkt ar Vision 2040: ”Alingsas ar Vastsveriges vackraste kulturstad i en
levande bygd. Genom nytdankande, engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla.” Med
budgetens fem mal omsétter vi den riktningen i prioriteringar fér kommunens verksamhet.

En stark valfard behdver en hallbar ekonomi. Budgeten bygger pa kommunstyrelsens rambeslut for 2027,
inklusive de tillfalliga tillskotten till skolan och omsorgen. Ramarna utgar fran full kompensation for pris-
och I6nedkningar enligt prisindex for kommunal verksamhet, PKV, och for forandrade behov till f6ljd av
befolkningsutvecklingen. Skattesatsen ar oférandrad och budgeten utgar fran ett resultatmal pa 4
procent.

Utover tillskotten i kommunstyrelsens rambeslut fordelar vi ytterligare 34 mnkr under 2027. En del av
utrymmet skapar vi genom att minska administrationen och omfordela pengar till valfarden. Det ar ett
forsta steg i ett forandrat arbetssatt dar mer av kommunens tid och resurser ska ga till dem vi ar till for.

Anton César (S) Sanna Dabolins (V) Heidi Hankanen Angberg (C) Janine Alm Ericson (MP)
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Mindre administration och mer tid for karnuppdraget

En riktad besparing pa administration

Mer av kommunens resurser ska ga till undervisning, omsorg och stéd. Darfor lagger vien
kommunovergripande riktad besparing pa administration om totalt 6 mnkr, fordelad pa samtliga
namnder. Pengarna omfoérdelas till budgetens valfardssatsningar. Forandringen ska genomfdras genom
att forenkla arbetet och minska administration som tar tid fran karnuppdraget.

Vi bygger vidare pa kommunens arbete med standiga forbattringar och tar stéd i SKR:s rapport
Antikrangel — valfarden med kdrnuppdraget i fokus. Medarbetarnas erfarenheter ska vara en viktig
utgangspunkt ndr kommunen prévar vad som behover goéras, vad som kan férenklas och vad vi kan sluta
med.

Enklare arbetssatt som frigor tid och resurser

Styrande dokument, kontroll och rapportering ska ses 6ver sa att samma uppgifter inte behéver lamnas
flera gadnger och att uppféljningen verkligen anvénds till beslut och férbattringar. Aven nyttan och
omfattningen av IT-systemen ska granskas for att minska antalet system, forenkla vardagen for
personalen samt att bromsa kostnadsokningar relaterad till digitalisering.

Arbetet med att centralisera lokalforsérjningsprocessen ska fortsatta. Med en samlad planering blir det
ldttare att anvanda befintliga lokaler battre och lata fler verksamheter dela pa dem. Tillsammans med
enklare interna processer kan detta frigéra bade pengar och tid till valfarden.

Uppdragen ska hanteras av ansvarig namnd eller bolagsstyrelse inom dess ansvarsomrade och beslutade
ekonomiska ramar. Namnden eller bolagsstyrelsen ansvarar for de beslut som behdvs for att fullgéra
uppdraget. Aterrapportering sker inom kommunens ordinarie uppféljning, om inget annat anges. Fragor
som kraver beslut av kommunfullmaktige ska beredas for detta. Uppdrag till bolagen férmedlas genom
kommunens ordinarie dgarstyrning.

Uppdrag 1 Samtliga namnder. Besluta om och genomfér handlingsplaner for minskad central
administration och minskad administrativ belastning i verksamheterna. Aterrapportera atgarder,
ekonomiska effekter och genomfdérande till kommunstyrelsen under 2027. Kommunstyrelsen samordnar
arbetet och féljer upp den samlade besparingen om 6 mnkr.
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Utbildning och uppvaxtvillkor

Mal: Alingsas ska ge alla barn och unga goda férutsattningar att lyckas i skolan och utvecklas utifran sina
behov.

Mer tid for varje barn och elev

En bra skolgang borjar med en trygg forskola och undervisning som ger varje elev majlighet att utvecklas.
Lasning, skrivning och matematik lagger grunden for fortsatt larande. Darfor ska undervisningens
kvalitet, studiero och stéd som satts in tidigt vara vagledande nar skolan prioriterar sina resurser.

Att fler fullfoljer sin utbildning ar en av vara viktigaste insatser for att forebygga utanforskap och ge unga
goda mojligheter att forma sin framtid. Arbetet for 6kad skolnarvaro, tidigt stoéd och fullfoljda studier ska
darfor vara en gemensam angeldgenhet for hela kommunen.

| rambeslutet tillfors barn- och ungdomsnamnden 12 mnkr under 2027 for att forbereda verksamheten
infor kommande reformer, anpassa lokaler efter framtida behov och starka arbetet for 6kad skolnarvaro.
Vi bygger vidare pa detta med ytterligare medel for att fler elever ska nd gymnasiebehorighet.

- Ytterligare 10 mnkr till 6kad gymnasiebehérighet.

Barn- och ungdomsnamnden tillférs medlen for att fler elever ska na gymnasiebehdrighet. Pengarna ska
ge mer tid for varje elev genom Okad personaltathet och battre forutsattningar for undervisning och
stod, sarskilt dar behoven ar storst.

Nar barnkullarna minskar ska mojligheten tas till vara att forbattra kvaliteten och stegvis minska barn-
och elevgrupperna. Planeringen behover samtidigt ge skolorna stabila forutsattningar nar elevantalet
fordndras, sa att tillgangen till personal och lokaler stodjer en likvardig utbildning i hela kommunen.

En likvardig skola i hela kommunen

Alla barn ska fa en likvardig utbildning, men vagen dit kan se olika ut. Skolan ska kompensera for
skillnader i elevernas forutsattningar och rikta stod dit det behdvs mest. Det géller ocksa det pagaende
arbetet med skolornas grundresurs, dar mindre skolenheters forutsattningar ska uppmarksammas.

Barnets basta, trygghet och pedagogiska behov ska vagleda forandringar av forskolor och skolor. Infor
storre forandringar ska konsekvenserna for barnen analyseras. Skolornas kvalitetsarbete ska visa hur
undervisning och stéd bidrar till battre resultat. Samtidigt ska lararnas och 6vriga pedagogers
administrativa borda minska for att frigéra mer tid for barn och elever.

En likvardig skola kraver ocksa att elevernas behov upptacks tidigt och att elevhalsan arbetar nara
undervisningen. For elever med omfattande skolfranvaro behdver skola och socialtjanst samordna stédet
tillsammans med eleven och familjen, sa att fler kan delta i undervisningen och kadnna tillhorighet i
skolan.

Starkta introduktionsprogram

Introduktionsprogrammen ger elever som dannu saknar gymnasiebehdrighet en vag vidare till studier
eller arbete. Nar fler elever behover stodet maste programmen fa battre forutsattningar, utan att
resurser tas fran de nationella gymnasieprogrammen.

- 4,5 mnkr till introduktionsprogrammen.

Kultur- och utbildningsnamndens foérstarkning ska ge battre undervisning och stéd samt starka
samordningen av arbetsplatsforlagt Iarande, sa att elevernas kunskapsutveckling hanger ihop med en
tydlig vag vidare.
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Grundskolan och gymnasiet behover tillsammans félja elevernas 6vergangar och dra lardom av varfor
elever saknar behdorighet. Pa sa satt kan stod sattas in tidigare och farre elever riskerar att fa med sig
samma svarigheter genom hela utbildningen.

Utbildning och végar till arbete

Gymnasium, vuxenutbildning och arbetsmarknadsverksamhet ska samarbeta med arbetsgivare for att
fler ska fullfélja sin utbildning och fa arbete. Praktik och utbildning pa en arbetsplats behéver méta bade
elevens behov och arbetsmarknadens efterfragan.

Vi fortsatter att prioritera det kommunala aktivitetsansvaret for att fler unga ska paborja eller ateruppta
och fullfélja sin utbildning. Individanpassat stéd och samverkan mellan utbildning, socialtjanst och
arbetsmarknadsverksamhet ska skapa sammanhangande vagar vidare. Praktik och andra insatser kan
starka motivationen och vara steg tillbaka till studier och pa sikt till arbete och egen forsorjning.

Genomforande och uppféljning

Barn- och ungdomsnamnden och kultur- och utbildningsnamnden foljer upp hur férstarkningarna
anvands och bidrar till gymnasiebehdrighet och fullfoljd gymnasieutbildning. Arbetet ska bygga vidare pa
skolornas pagaende kvalitetsarbete.

Styrindikatorer
Indikator Kalla
Elever i arskurs 8 som ar néjda med sin skola, andel som svarat helt och hallet eller till Kolada N15659

stor del (%)
Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun (%) Kolada N15428

Gymnasieelever med examen inom tre ar, hemkommun (%) Kolada N17445
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Vard, omsorg och socialt stod

Mal: Alingsas ska erbjuda en trygg omsorg utifran individens behov och ett socialt stéd som starker
manniskors sjdlvstandighet och livsvillkor.

Trygg omsorg med individens behov i centrum

Aldreomsorgen ska ge trygghet genom tillrdcklig bemanning och personal som kdnner den enskildes
behov och 6nskemal. Omsorg och kommunal hélso- och sjukvard behover arbeta tillsammans for att
hjalpen ska hdnga ihop. Forebyggande insatser, anhorigstéd och motesplatser ska samtidigt bidra till
sjalvstandighet och gemenskap.

| rambeslutet tillfors vard- och omsorgsndmnden 13 mnkr under 2027 for att utveckla anvandningen av
valfardsteknik och starka personalforsérjningen. Utdver dessa medel forstarker vi arbetet med
bemanning, arbetsvillkor och omsorg med stérre utrymme fér personalens kunskap och inflytande.

- Ytterligare 1,5 mnkr till stirkt bemanning, arbetsvillkor och omsorg med stérre utrymme for
personalens kunskap och inflytande.

Med forstarkningen till vard- och omsorgsnamnden, storre utrymme for personalens kunskap och
mindre tidsstyrning i hemtjansten ska omsorgen battre kunna anpassas till manniskors faktiska behov.

Medarbetarna ska fa storre inflytande 6ver schemaldggning och hur arbetet organiseras. Det pagaende
arbetet med hallbar bemanning ska utvecklas tillsammans med personalen, sa att god kontinuitet for
omsorgstagarna forenas med en hallbar arbetsmilj6. Digitalisering och valfardsteknik ska stodja detta
arbete genom att foérenkla vardagen och frigora tid, med hansyn till varje persons behov och
forutsattningar.

Rattigheter och sjdlvbestimmande inom LSS

Stod till personer med funktionsnedsattning ska utga fran den enskildes rattigheter, behov och
sjalvbestdammande. Bemanning och arbetssatt ska ge forutsattningar for trygghet, delaktighet och ett
sjalvstandigt liv.

Uppdrag 2 Vard- och omsorgsndmnden. Utred olika modeller fér arbetstidsforkortning inom namndens
verksamheter. Belys forutsattningar, kostnader och majliga effekter pa kvalitet, arbetsmiljo, sjukfranvaro
och kompetensforsorjning. Néamnden behandlar underlaget och beslutar om fortsatt hantering inom sitt
ansvarsomrade och beslutade ekonomiska ramar. Aterrapportera uppdraget under 2027.

Forebygga utsatthet och starka sjalvstandigheten

Med den nya socialtjdnstlagen fortsatter arbetet mot en mer forebyggande socialtjanst som ar latt att fa
kontakt med. Barn, unga och familjer ska fa stéd innan problemen vaxer. Det brottsférebyggande arbetet
ska bygga pa tidiga insatser och nara samverkan mellan socialtjanst, skola, polis, fritidsverksamhet och
civilsamhalle. Tillsammans ska de uppmarksamma unga som riskerar att dras in i kriminalitet och
samordna stddet till den unge och familjen. Trygga vuxna, en fungerande skolgang och en meningsfull
fritid ska ge fler unga framtidstro.

- 5 mnkr till ekonomiskt bistand och arbetet med den nya socialtjanstlagen.

Forstarkningen till socialndmnden ska hjalpa manniskor vidare till utbildning, arbete och egen
forsorjning. For den som lange har haft forsoérjningsstod behdver insatserna hdanga ihop och anpassas
efter de egna forutsattningarna.

Kommunen ska féra en aktiv dialog med naringslivet for att fler ska fa mojlighet till praktik och arbete.
Samtidigt behéver mojligheten att skapa fler lagtroskeljobb i kommunal regi ses 6ver, med
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arbetsuppgifter som gor det lattare att ta ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Det géller bland annat
uppgifter som i dag utfors av privata entreprendrer sasom kost- och stadverksamgeten och darfor kan
vara svara att anvdanda i kommunens arbetsmarknadsinsatser. Den pagaende 6versynen av
kostverksamhetens driftsform kan bidra med underlag. Inriktningen ar att fler ska kunna arbeta och farre
behdva forsorjningsstod.

Motverka mans vald mot kvinnor

Mans vald mot kvinnor, vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska forebyggas och
bekampas. Stod och skydd for valdsutsatta behéver forenas med tidig upptéackt, kunskap och insatser
som forandrar destruktiva attityder. Barn som utsatts for eller upplever vald ska uppmarksammas.

Kvinnojouren Olivia och andra aktorer i civilsamhallet har viktig kunskap att bidra med i stodet till
valdsutsatta och i det forebyggande arbetet. Genom samverkan med bland annat skolor och féreningar
kan fler nas tidigt.

- 0,5 mnkr till férstirkt arbete mot mans vald mot kvinnor.
Socialnamnden tillfors medlen for att utveckla det férebyggande arbetet och stodet till valdsutsatta.

Uppdrag 3 Socialndmnden. Besluta om och pabdrja insatser under 2027 for att forstarka arbetet mot
mans vald mot kvinnor inom den avsatta ramen. Prova olika arbetssatt, forebyggande insatser och
former for samverkan. Aterrapportera genomférandet och de resultat som kan bedémas under 2027.

Styrindikatorer
Indikator Kalla
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg, helhetssyn (%) Kolada U23471
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg, helhetssyn (%) Kolada U21468
Brukarbedémning boende LSS totalt, trygg med alla i personalen, lageskommun (%) Kolada U28567
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Naringsliv och besoksnaring

Mal: Alingsas ska vara en attraktiv kommun for foretagande, beséksnaring och ett aktivt foreningsliv dar
fler manniskor ges mojlighet att delta och bidra.

Battre forutsattningar att driva foretag

Foretag som kan vaxa och nya verksamheter som etablerar sig skapar jobb och starker hela kommunen.
Kommunens uppgift ar att ge god service och gora det latt att fa hjalp att gora ratt. Foretag ska mota
tydliga besked och samordnade kontakter, dven nar ett arende beror flera delar av kommunen.

Det néringslivsstrategiska programmet ska vara grunden for ett narmare samarbete med féretagen.
Naringslivsradet, foretagslotsen och byggdialogen ska bidra till att foretagens erfarenheter tas till vara.
Kommunstyrelsen haller samman arbetet med berérda ndmnder sa att samhallsplanering, utbildning och
service stodjer naringslivets utveckling.

Starkt radgivning och samordning
- 2,3 mnkr till bygglovsradgivning.

Forstarkningen till bygg- och miljonamnden ska underlatta for invanare och foretag att forsta
forutsattningarna och lamna kompletta underlag. Tidig dialog och tydlig information ska bidra till en
smidigare process och rattssdaker handlaggning.

Dialogen med befintliga foretag ska utvecklas samtidigt som kommunen skapar férutsattningar for nya
etableringar. Tillgang till mark, lokaler, infrastruktur och ratt kompetens behover planeras tillsammans.
Lyckanomradet och andra pagaende utvecklings- och verksamhetsomraden ska bidra till kommunens
attraktivitet och néringslivets mojligheter.

Besdksnaring och destinationsutveckling
- 3 mnkr till bes6ksnéring och naringsliv.

Kultur- och utbildningsndmnden och kommunstyrelsen far gemensamt forstarkningen. Med beslutade
planer som grund ska kommunen utveckla samordning, vardskap och beséksmal tillsammans med
foretag och foreningar. Arbetet ska starka Alingsas kommun som en plats att besdka under hela aret.

Stadskérnan, kulturlivet och landsbygdens natur- och kulturmiljéer ger Alingsas kommun goda
mojligheter att utvecklas som besoksmal. Nar evenemang, handel och beséksnaring samverkar skapas
bade arbetstillfallen och ett stérre utbud fér dem som bor har.

Samarbetet med naringslivet ska ocksa starka kompetensférsorjningen och 6ppna fler vagar till
utbildning och arbete. Kommunen behover darfér knyta ihop foretagsdialogen med skolans och
arbetsmarknadsverksamhetens arbete.
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Kultur och foreningsliv for fler

Fler ska kunna delta

Foreningslivet ger manniskor maojlighet att motas, rora pa sig och kdnna gemenskap. Det starker bade
halsan och sammanhallningen i kommunen. Ekonomi och bostadsort ska inte sta i vagen for deltagande,
sarskilt for barn och unga.

- 2,2 mnkr till h6jt verksamhetsbidrag till foreningslivet.

Forstarkningen till kultur- och utbildningsndmnden ska ge féreningarna battre forutsattningar att
utveckla sin verksamhet och bidra till att motverka ekonomiska hinder for deltagande.

Foreningarna behoéver ocksa tillgang till lokaler och anldaggningar som fungerar for deras verksamhet.
Kommunen ska fortsatta dialogen med féreningslivet och underlatta for fler att dela och anvanda
befintliga lokaler.

Kultur och meningsfull fritid i hela kommunen

Alingsas ar en levande kulturstad och kulturbygd. Bibliotek, kulturskola, féreningar och fria kulturskapare
ger manniskor majlighet att uppleva och sjalva skapa kultur. For att kulturlivet ska kunna utvecklas med
egen kraft ska kulturens frihet och principen om armléngds avstand vara vagledande.

Bibliotekens lasframjande arbete ska varnas och kulturskolan ska pa sikt na fler barn och unga.
Moétesplatser och fritidsverksamhet ska utvecklas med hansyn till behoven i hela kommunen.
Tillsammans med skolan och foreningslivet kan de ge fler barn tillgang till kultur, rérelse och meningsfull
fritid.

N&r méanniskor kan delta i féreningsliv och kultur starks ocksa mojligheten att paverka sitt samhille.
Kommunen ska utveckla dialogen med invanarna och ta vara pa barns och ungas erfarenheter i fragor
som beror dem.

Alla ska kunna kdnna sig vdlkomna och delta pa lika villkor. Jamstéalldhet och arbetet mot diskriminering
ska darfor pragla bade kommunens egen verksamhet och samarbetet med civilsamhallet. Stodet till
lokala pride-aktiviteter ar en del av arbetet for allas lika rattigheter.

Styrindikatorer
Indikator Kalla
Foretagsklimat Insikt, totalt index, ny definition Kolada U07453

Sammanfattande omdéme om foretagsklimatet i Svenskt Naringslivs enkdtundersékning  Svenskt Naringsliv
(1-6)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal per invanare 7-25 ar Kolada U09912

10
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Hallbar utveckling i hela kommunen

Mal: Hela Alingsas kommun ska utvecklas hallbart med minskad klimatpaverkan, goda livsmiljéer och
fungerande kommunikationer.

Staden, tatorterna och landsbygden

Det ska vara mojligt att bo, arbeta och leva i hela Alingsas kommun. Nar bostader, arbetsplatser, service
och kommunikationer planeras tillsammans blir vardagen enklare och fler orter kan utvecklas. Tillgang till
valfard och motesplatser ar en viktig del av detta.

Kommunen ska anvadnda sin mark- och bostadspolitik for att mojliggéra fler bostader och en blandning av
upplatelseformer. Behoven hos unga, aldre och personer med funktionsnedsattning ska
uppmarksammas. Alingsashem har en viktig roll i bostadsforsérjningen och i att utveckla trygga
bostadsomraden.

Redan exploaterad mark ska anvandas i forsta hand, med hansyn till gronytor, jordbruksmark och
vardefulla natur- och vattenmiljoer. Samhallsplaneringen ska vaga samman bostadsbyggande med
service, trafik, rekreation och langsiktig hallbarhet.

Kommunikationer och trygga skolvagar
- 5 mnkr till driftskostnader och gang- och cykelvigar.

Forstarkningen till tekniska namnden ska bidra till att gator, gronytor och offentliga miljéer skots nar
kommunen véxer. Samtidigt ska mojligheterna att ga och cykla forbattras dven pa landsbygden, med
sarskild uppmarksamhet pa trygga skolvagar och samverkan med berérda vaghallare.

Kommunen ska driva fragor om ett hallbart och fungerande trafiksystem och verka for mer likvardig
tillgang till kollektivtrafik. Behov av 6kad turtathet och anropsstyrd trafik ska provas i dialog med
ansvariga huvudman. Den strategiska kollektivtrafikdialogen behover knytas ndrmare kommunens
overgripande samhillsplanering.

Natur, vatten och resurser

Kommunens natur- och vattenmiljoer ska varnas, liksom jordbruksmark och biologisk mangfald. Skotseln
av mark och skog ska bidra till bade naturvdrden och rekreation. Arbetet for en giftfri miljo och for att
mota ett forandrat klimat ska fortsatta.

Vid kommunala byggprojekt ska bevarande och renovering provas i férsta hand, ombyggnad i andra hand
och rivning forst nar rimliga alternativ saknas. Energieffektivisering, lokal fornybar energi och aterbruk
ska inga i ett langsiktigt arbete med resurshushallning.

Beredskap for en motstandskraftig kommun

Kommunens beredskapsarbete ska starka férmagan att uppratthalla viktiga verksamheter vid kriser och
hojd beredskap. Tillgang till dricksvatten, maltider, energi och fungerande omsorg behdéver sdkras dven
nar vardagen stors. Arbetet ska genomsyra kommunens planering och utvecklas tillsammans med de
kommunala bolagen, naringslivet, frivilligorganisationer och andra berérda aktérer. Ovning, tydlig
ansvarsfordelning och information till invanarna ska starka var gemensamma beredskap.

Hallbarhet ska pragla kommunens styrning och upphandling

Koldioxidbudget som del av budgetprocessen

Kommunens ekonomi och klimatarbete behdver hanga ihop. Genom att integrera en koldioxidbudget i
budgetprocessen blir det tydligare hur beslut och investeringar paverkar mojligheten att minska
utslappen. Arbetet ska kopplas till samhallsplaneringen och ska foljas upp varje ar.

11



ALINGSAS KOMMUN o BUDGET 2027-2029

Uppdrag 4 Kommunstyrelsen. Utveckla formerna for att integrera en kommunal koldioxidbudget i
budgetprocessen. Samordna arbetet med 6versynen av styrmodellen. Besluta om atgérder inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade och lagg under 2027 fram de forslag som kraver kommunfullmaktiges
beslut.

Upphandling som verktyg for utveckling

Kommunens inkdp ska bidra till en hallbar utveckling och ge storre nytta for pengarna. Darfor behover
upphandlingsarbetet férandras med borjan under 2027. En battre dialog med foretagen, tydliga krav och
uppfoljning av avtalen ska géra upphandling till ett mer aktivt verktyg i kommunens utveckling.

Det ska bli lattare for mindre och lokala foretag att delta, bland annat genom battre information och
moijlighet att dela upp upphandlingar dar det ar lampligt. Kommunen ska framja goda arbetsvillkor och
mojligheter till [arlingsplatser, praktik och arbetsplatsférlagt larande. Klimat- och miljohdansyn ska
utvecklas, liksom mojligheterna till mer ekologisk och narproducerad mat inom upphandlingsreglernas
ramar.

Uppdrag 5 Kommunstyrelsen. Se éver kommunens policy for inkdp och upphandling samt utveckla
arbetssatten for upphandling och avtalsuppfdljning. Utred forutsattningarna fér miljéspendanalys for att
synliggora inkdpens klimat- och miljépaverkan och styra mot mer hallbara inkop. Besluta om atgarder
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade och aterrapportera arbetet och eventuella resursbehov under
2027. Forslag till andringar av policyn lamnas till behorig beslutsinstans.

Uppdrag 6 Alingsdshem och Alingsas Energi. Besluta om och paborja atgarder inom respektive bolags
ansvarsomrade for att starka klimat- och miljohansyn i verksamheten, investeringar och upphandling
samt utveckla energieffektivisering och lokal fornybar energi. Aterrapportera beslutade atgarder och
genomférande under 2027 inom ordinarie dgaruppfoljning.

Styrindikatorer
Indikator Kalla
Social hallbarhet, kommunindex Kolada N00372
Trygghet och sdkerhet, kommunindex Kolada N0O0301
Miljomassig hallbarhet, kommunindex Kolada N00371
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Vara medarbetare

Mal: Alingsas kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo, delaktiga medarbetare
och en langsiktigt hallbar ekonomi.

Vara medarbetare ar Alingsas kommuns viktigaste resurs. En bra arbetsmiljo, narvarande chefer och
mojlighet att utvecklas i arbetet dr avgérande for att kommunen ska kunna rekrytera och behalla
medarbetare. Det dr ocksa grunden for att invanarna ska fa en valfard med god kvalitet.

Den nya styrmodellen ska forena en tydlig politisk riktning med storre tillit till personalens kunskap. Mal,
resurser och uppfdljning ska hanga ihop, samtidigt som medarbetarna far stérre mojlighet att paverka
hur arbetet utférs. Arbetsmiljo, bemanning och kompetensforsorjning ska fa en tydligare plats i
styrningen.

Detta ska utvecklas tillsammans med det pagaende arbetet med stiandiga férbattringar. Nar
medarbetarna far prova idéer, forenkla arbetssatt och sluta géra sddant som inte behovs kan mer tid
anvandas i motet med invanarna. Cheferna ska stodja arbetet och folja upp forbattringarna tillsammans
med personalen.

Uppdrag 7 Kommunstyrelsen. Ta fram forslag till ny styrmodell och en utvecklad budgetprocess med
utgangspunkt i pagaende genomlysning och forbattringsarbete. Knyt samman politiska mal, kvalitet,
ekonomi och hallbarhet. Styrningen ska ge utrymme for medarbetarnas kunskap, inflytande och arbete
med standiga forbattringar. Besluta om fordndringar inom kommunstyrelsens ansvarsomrade och ldmna
under 2027 forslag till kommunfullmaktige i de delar som kraver fullmaktiges beslut.

Inflytande och ett hallbart arbetsliv

Medarbetarnas inflytande 6ver schemaldggning och arbetets organisering ska starkas utifran
verksamhetens och brukarnas behov. Férandringarna ska utvecklas i dialog med personal och fackliga
foretradare. Heltid som norm, deltid som méjlighet, kompetensutveckling och sprakstéd ska bidra till ett
hallbart arbetsliv.

Arbetet med kompetensforsérjning och mojligheter till ett Iangre och friskare arbetsliv ska fortsatta,
bland annat genom nedtrappningsformanen for seniora medarbetare.

Uppdrag 8 Kommunstyrelsen. Utred forutsattningarna for att infora ett personalutskott under
kommunstyrelsen med inriktning pa arbetsmiljo, kompetensférsérjning, bemanning och ledarskap.
Kommunstyrelsen tar stallning till utredningen inom sitt ansvarsomrade. Aterrapportera uppdraget
under 2027.

Styrindikatorer
Indikator Kalla
Pulsmatning, medelvarde for samtliga fragor Intern pulsmatning
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun (%) Kolada NOO090
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Foljande verksamhetsmal ska tillsammans med de finansiella malen ligga till grund for bedémningen av

god ekonomisk hushallning. Malen féljs upp i kommunens ordinarie uppféljning och arsredovisning.
Jamforelser ska goras med den grupp av strukturellt liknande kommuner som anges for respektive
omrade.

Utbildning
Andelen elever som klarar sin skolgang i grund- och gymnasieskola ska vara minst i nivd med
genomsnittet for strukturellt liknande kommuner avseende grund- och gymnasieskola.

Indikatorer: Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram (N15428) och gymnasieelever med
examen inom tre ar (N17445).

Aldreomsorg
Brukarnas ndjdhet med hemtjanst och sarskilt boende ska vara minst i nivd med genomsnittet for
strukturellt liknande kommuner avseende dldreomsorg.

Indikatorer: Brukarbedomning hemtjanst, helhetssyn (U21468), och brukarbedémning sarskilt boende,
helhetssyn (U23471).

Stod enligt LSS

Andelen brukare inom LSS som kanner sig trygga med alla i personalen ska vara minst i niva med
genomsnittet for strukturellt liknande kommuner avseende LSS.

Indikator: Brukarbeddmning boende LSS totalt, trygg med alla i personalen (U28567).

Foretagsklimat

Foretagsklimat enligt Insikt ska vara minst i nivda med genomsnittet for 6vergripande strukturellt liknande

kommuner.

Indikator: Foretagsklimat Insikt, totalt index, ny definition (U07453).

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron bland anstallda ska vara hogst i niva med genomsnittet for 6vergripande
strukturellt liknande kommuner.

Indikator: Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun (NO0090).
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Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

o Arets resultat ska uppga till minst 4 procent av skatteintikter och generella statsbidrag

e Sjalvfinansieringsgraden for arets investeringar i skattefinansierad verksamhet ska uppga till
minst 100 procent

e Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt an summan av skatteintdkter och generella
statsbidrag

e Soliditeten fér kommunkoncernen ska vara oférandrad eller 6ka
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Finansiella tabeller

Balansbudget (mnkr)

Budget

2027 | Plan 2028 Plan 2029
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3187 3816 4 483
Omsattningstillgangar 5775 6 061 6 333
Summa tillgangar 8 962 9877 10 816
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 2264 2415 2557
Avsattningar 1171 1171 1185
Langfristiga skulder 4173 4 933 5713
Kortfristiga skulder 1354 1358 1361
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 8 962 9877 10 816
Resultatbudget
(mnkr)

Budget

2027 | Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens nettokostnader -3 218 -3290 -3 378
Avskrivningar -132 -153 -171
Skatteintakter 2 668 2781 2893
Generella statsbidrag och
utjdmning 829 840 845
Finansiella intékter 146 159 171
Finansiella kostnader -152 -187 -217
Arets resultat 140 151 142
Resultat/skatter och bidrag 4,0% 4,2% 3,8%
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Kassaflodesbudget
(mnkr)

Budget

2027 Plan 2028 Plan 2029
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 81 79 73
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -500 -782 -834
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 414 719 742
Arets kassaflode -5 16 -19
Driftbudget (tkr)

Budget

2027 Plan 2028 Plan 2029

1068
Vard- och omsorgsnamnden 903 1098 384 1 144 943
Socialnamnden 287 282 296 966 307 543
Kultur- och utbildningsnamnden | 418 329 434 650 447 134

1162
Barn- och ungdomsnamnden 919 1181705 1212 343
Bygg- och miljondmnden 19132 19763 20 455
Tekniska namnden 91 080 94 085 97 378
Kommunstyrelsen 175 008 179 750 186 042
Overformyndarnamnden 5202 5374 5562

3227
Summa kommunbidrag 854 3310677 3421 399
Investeringsbudget
(tkr)
Rader 2027 2028 2029 2030 2031
Vard- och omsorgsnamnden 5 800 5 800 5 850 5 850 5 850
Socialnémnden 825 850 875 900 925
Kultur- och utbildningsndmnden 18 500 16 400 10 100 8 700 9 000
Barn- och ungdomsnamnden 42 440 33975 32724 31424 17 990
Bygg- och miljonamnden 0 0 0 0 0
Tekniska namnden 76771 80767 78994 77 902 79 320
Kommunstyrelsen 105 909 107 558 132 565 139458 | 108 075
Finansiell leasing 26 000 27 000 28 000 29000/ 30000
VA 224 887 493 240 560 034 520810| 596631
Avfall 25 000 43 550 12 900 15 500 13 800
Summa investeringar 526 132 809 140 862 042 829 544 | 861 591




